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QUADRO DE IDENTIFICAGAO, DEFINIGOES E PREMISSAS

Para fins de interpretagcao deste edital, recomenda-se que, antes da publicagao,
sejam preenchidas e confirmadas as seguintes informacdes essenciais:

Promotora do Programa: INPSES - |Instituto Nacional de Politicas
Socioemocionais e Sustentaveis, inscrita sob o CNPJ 22.519.035/0001-74, com
sede na Avenida Praia de Belas, 1212 sala 424, bairro Praia de Belas, CEP 90.110-
000, Porto Alegre/RS, Brasil, neste ato representado por presidente Adriano Silva
de Quadros, CPF: 006.686.78-03.

Executora/Coordenacdao Metodolégica Internacional: GEN Al - EUROPA
NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA, inscrita sob o CNPJ 58.515.922/0001-11, com
sede na Rua Mostardeiro, n® 366, sala 501, bairro Moinhos de Ventos, CEP: 90.430-
000, Porto Alegre/RS, Brasil, neste ato representado por seu sécio-administrador
Augusto Santos da Costa, CPF: 023.045.310-40.

Canal oficial de inscrigdes: startoutglobal.com.

Canal oficial para comunicagdes, esclarecimentos e recursos: editais@
startoutglobal.com

Contato para protecao de dados pessoais: |gpd@ startoutglobal.com].

Lei aplicavel e foro: legislagao brasileira, sem prejuizo de normas imperativas de
outras jurisdi¢bes aplicaveis; foro da comarca do domicilio da Promotora no Brasil,
a ser indicado no edital, salvo disposicao diversa em instrumento juridico
especifico.

Neste edital, consideram-se: (i) Promotora: a entidade responsavel pela instituicao
do programa e pela deciséo institucional final do processo seletivo; (ii) Executora:
a organizacao responsavel pela coordenacao metodolégica, operacionalizagao
das atividades e articulagcao internacional; (iii) Startup: organizagcdo de base
tecnoldgica, formalizada ou em fase de formalizagcdo, com solugao inovadora,
escalavel e aderente aos eixos do programa; (iv) Parceiros institucionais: entidades
publicas ou privadas que possam colaborar com mentorias, conexodes, desafios,
validacdes, provas de conceito ou apoio institucional, sem que disso decorra
obrigacao automatica de investimento ou contratacgao.

Aindicacao das informacdes acima é medida recomendavel para reduzir riscos de
ambiguidade quanto a legitimidade, competéncia deciséria, canais oficiais,
tratamento de dados pessoais, lei aplicavel e responsabilidades institucionais.
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PREAMBULO INSTITUCIONAL

O presente edital institui o processo de selegao internacional de startups para
participagao no Programa START OUT ESG, iniciativa concebida com o propdsito de
estruturar uma plataforma internacional de aceleragao tecnoldgica, validacao
institucional e internacionalizacdo de solugdes inovadoras alinhadas aos
principios ambientais, sociais e de governancga (ESG).

Ainiciativa é promovida pela PROMOTORA identificada no Quadro de Identificagao
deste edital, com execucdo e coordenacdo metodolégica internacional da
EXECUTORA, observadas as competéncias institucionais, responsabilidades e
limitacdes previstas neste instrumento e nos documentos complementares
eventualmente firmados entre as partes.

O programa nasce da constatagao de que os desafios estruturais do século XXI,
incluindo a transicao energética global, a transformacao digital das economias, a
modernizacdo institucional dos Estados, a seguranca alimentar, a inclusao
socioeconbmica e a sustentabilidade ambiental, possuem natureza
essencialmente transnacional, ultrapassando fronteiras politicas e exigindo
solucdes tecnoldgicas capazes de operar em multiplos contextos regulatérios,
institucionais e culturais.

Nas ultimas décadas, o avango acelerado da inovacao tecnoldgica transformou
profundamente os mecanismos tradicionais de desenvolvimento econémico.

Startups passaram a desempenhar papel central na criacdo de novas tecnologias,
modelos de negdcio e solugbdes capazes de responder com agilidade a problemas
complexos que desafiam governos, empresas e organizagoes internacionais.

Entretanto, grande parte das estruturas de apoio ao empreendedorismo
tecnoldgico permanece limitada a contextos territoriais especificos, estruturando
programas de aceleragdo, incubacdo ou financiamento voltados
predominantemente ao desenvolvimento de startups em mercados domésticos.

Esse modelo, embora tenha contribuido significativamente para o fortalecimento
de ecossistemas locais deinovagao, revela-se insuficiente diante da complexidade
dos desafios contemporaneos e da necessidade crescente de solugdes
tecnoldgicas capazes de operar em ambientes globais.
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O Programa START OUT ESG surge precisamente como resposta a essa limitacao
estrutural.

Concebido como uma plataformainternacional de articulagao entre ecossistemas
de inovacgao, o programa propoe um modelo de internacionalizacao tecnoldgica
sincrona, permitindo que startups selecionadas desenvolvam simultaneamente
sua preparacao estratégica, regulatéria e operacional para atuagdo em multiplos
mercados globais.

Diferentemente de trajetérias tradicionais de expansdo empresarial, nas quais
startups se desenvolvem inicialmente em seus mercados domésticos e apenas
posteriormente buscam internacionalizacdo, o START OUT ESG estrutura um
modelo de crescimento internacional desde as etapas iniciais de maturacéo das
solucdes tecnolégicas.

Esse modelo é viabilizado por meio da articulacio institucional entre trés hubs
estratégicos de inovacao:

e 0 Brasil, representando o acesso ao ecossistema latino-americano de
empreendedorismo tecnolégico e ao mercado ampliado do MERCOSUL,;

e Portugal, atuando como hub institucional e regulatério de acesso a Uniao
Europeia e as estruturas normativas europeias relacionadas a governanga,
sustentabilidade e inovacao tecnolégica;

e Mogambique, posicionando-se como ponto estratégico deinsercdonaZona
de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA), um dos maiores
mercados emergentes do mundo em termos de integracdo econémica e
expansédo tecnoldgica.

Essa arquitetura territorial trilateral permite que startups participantes
desenvolvam trajetdrias de expansdo internacional simultaneas, ampliando
significativamente o potencialde escalabilidade de suas solugdes e permitindo sua
validacdo em ambientes institucionais diversos.

A governanga metodologica do programa é exercida pela GEN Al (Portugal),
organizacao responsavel pelaconcepcgao estratégica dainiciativa, pela articulacéo
institucional entre os diferentes hubs territoriais e pela supervisdo metodolégica
do ciclo completo de aceleracao.
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A metodologia aplicada pelo START OUT ESG combina elementos de aceleracao
empresarial, inovagao aberta, cooperacao institucional e validagdo tecnoldgica
em ambientes reais de aplicacgao.

Ao longo do ciclo de aceleracdo, as startups participantes terdo acesso a
mentorias especializadas, capacitacao estratégica, conexdes institucionais com
governos e empresas e oportunidades de validacao tecnoldgica por meio da
implementacao de Provas de Conceito (POCs).

Assim, o START OUT ESG consolida-se como uma plataforma internacional de
convergéncia entre inovacdo tecnoldgica, cooperacdo institucional e
desenvolvimento sustentavel, reunindo startups, governos, corporagcdes e
organizacdes internacionais em torno da construgao de solucdes escalaveis para
desafios estruturais contemporaneos.

Problemas relacionados a transicao energética, a gestao de recursos naturais, a
eficiéncia administrativa dos Estados, a seguranca alimentar e a inclusao
financeira ultrapassam fronteiras nacionais e demandam solugdes capazes de
operar em multiplos mercados.

Assim, o START OUT ESG busca estruturar um ambiente institucional no qual
startups inovadoras possam desenvolver solugdes tecnoldgicas com potencial de
impacto global, preparando-se simultaneamente para operar em diferentes
regides do mundo.

Nesse contexto, a PROMOTORA, com apoio executivo e metodoldgico da GEN Al,
institui o presente edital como instrumento formal destinado a selegcdo das
startups que participarao do ciclo do Programa START OUT ESG.

O presente edital estabelece os critérios, procedimentos e diretrizes institucionais
que orientardo o processo seletivo, assegurando transparéncia, rigor técnico e
alinhamento com os principios que estruturam a iniciativa.

A participagao no programa possui natureza institucional, formativa e estratégica,
ndo constituindo processo licitatério, oferta publica de valores mobiliarios,
mecanismo automatico de investimento, promessa de financiamento ou
contratacdo obrigatéria de solugdes tecnoldégicas.
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Eventuais relacbes contratuais, parcerias institucionais ou instrumentos de
implementacio decorrentes do programa dependerao de negociacao prépria entre
as partes interessadas e da celebracao de instrumentos juridicos especificos.

1. DO OBJETO DO EDITAL

1.1. O presente edital estabelece as regras, critérios e procedimentos para a
selecao de startups que participarao do ciclo inaugural do Programa START OUT
ESG, iniciativa internacional destinada a aceleracao, validagao tecnolégica e
internacionalizacio de solugbes inovadoras alinhadas aos principios ambientais,
sociais e de governanca.

1.2. Serdo selecionadas até vinte startups, nacionais ou internacionais, que
demonstrem elevado potencial de impacto, maturidade tecnolégica e capacidade
de escalabilidade internacional.

1.3. O objetivo central do programa consiste em preparar startups participantes
para operar em ambientes institucionais complexos, ampliar sua capacidade de
atuacdo em mercados internacionais e promover a validacdo pratica de suas
solucdes por meio de experimentagdes controladas em ambientes reais de
aplicacao.

1.4. Ao longo do ciclo de aceleragao, as startups selecionadas participardo de uma
trilha metodoldgica estruturada que combina capacitagcao estratégica, mentorias
especializadas, articulagao institucional e validagao tecnoldgica.

1.5. Essa trilha permitird que as startups participantes desenvolvam planos
consistentes de internacionalizacdo, adaptem suas solucbes a diferentes
contextos regulatdrios e estabelecam conexdes estratégicas com governos,
empresas e organizacgoes interessadas naimplementacao de solugdesinovadoras.

1.6. A participagao no programa permitird que as startups selecionadas acessem
uma rede internacional de especialistas, investidores, organizacoes publicas e
privadas e instituicbes multilaterais, ampliando significativamente suas
oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico e expansao internacional.

1.7. O Programa START OUT ESG constitui instrumento de selecdo privada e
institucional destinado a identificagcdo de solucdes tecnoldgicas com potencial de
impacto ambiental, social ou institucional, ndo configurando processo licitatorio,
oferta publica de valores mobiliarios, mecanismo automatico de investimento,
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promessa de financiamento ou contratagao obrigatdria por parte da organizacao
promotora ou de seus parceiros institucionais.

1.8. A participacdo no programa nao implica qualquer forma de obrigacao de
investimento, aquisicao de participacao societaria, contratacao de servigcos ou
implementacéio definitiva das solugdes tecnolégicas apresentadas pelas startups
participantes.

1.9. Eventuais relagdes contratuais, parcerias institucionais, investimentos ou
projetos de implementacgao tecnolédgica decorrentes das atividades do programa
dependerao de negociacdo especifica entre as partes interessadas e da
celebracao de instrumentos juridicos préprios.

1.10. A organizagao do programa podera, a seu critério, selecionar numero inferior
de startups caso considere que as propostas submetidas ndo atingem o nivel
técnico, institucional ou estratégico esperado para participacdo no ciclo de
aceleragao.

2. DA NATUREZA INSTITUCIONAL E ESTRATEGICA DO PROGRAMA

2.1. O Programa START OUT ESG constitui uma iniciativa internacional de natureza
institucional destinada a promocao da inovacao tecnolégica de impacto, a
articulagao entre ecossistemas globais de empreendedorismo e a
internacionalizagao estruturada de solugdes tecnoldgicas alinhadas aos principios
ambientais, sociais e de governancga.

2.2. Diferentemente de programas convencionais de aceleragdo empresarial, cuja
finalidade principal costuma ser a preparacdo de startups para captacdo de
investimentos ou crescimento em mercados domésticos, o START OUT ESG foi
concebido como plataforma internacional de internacionalizagao tecnolégica,
estruturada para permitir que startups participantes desenvolvam solugdes
capazes de operar em diferentes contextos regulatérios, econbémicos e
institucionais.

2.3. Nesse modelo, a aceleragcdo empresarial ndo constitui um objetivo isolado,
mas sim um instrumento metodoldgico destinado a preparar startups para atuar
em ambientes internacionais complexos, caracterizados por diferentes sistemas
juridicos, padroes regulatoérios e estruturas institucionais.



PROGRAMA DE |

‘ E Q p ACELERAGAO E
Y L] INTERNACIONALIZAGAO
| E‘:‘.r o e mER - ‘

O BAASIL | 8 PORTUGAL | oy MOGAMBIQUE

2.4. O programa parte do reconhecimento de que solucoes tecnolégicas voltadas
a sustentabilidade ambiental, a inclusao social e 8 modernizagao institucional
(pilares centrais da agenda ESG) possuem natureza estruturalmente global.

2.5. O programa nao se caracteriza como processo licitatdrio, chamamento
publico para contratagcdo administrativa, oferta publica de valores mobilidrios,
rodada de investimento, mecanismo automatico de financiamento ou instrumento
de contratacao direta de solucdes tecnoldgicas.

2.6. A participacdo no programa possui natureza essencialmente formativa,
estratégica e institucional, consistindo em processo estruturado de capacitacao,
articulagao institucional, experimentacao tecnoldgica e validagido de solugoes em
ambientes de aplicacéo.

2.7. Caso a execucgao de atividades decorrentes do programa envolva interagéo
com o6rgaos ou entidades da administragdo publica, instituicdes cientificas e
tecnoldgicas, organizacdes da sociedade civil ou utilizagado de recursos publicos, a
formalizacdo dessas relacdes observara o instrumento juridico especifico
aplicavel ao caso concreto, podendo incluir, conforme a natureza da parceria,
instrumentos previstos na legislagao pertinente, tais como a Lei n® 13.019/2014, a
Lei Complementar n® 182/2021, a Lei n® 10.973/2004, o Decreto n© 9.283/2018, a
Lein®14.133/2021 e demais normas correlatas.

2.8. A participacao no programa implica o reconhecimento de que o START OUT
ESG atua como plataforma institucional de articulacédo entre ecossistemas de
inovagao, funcionando como ambiente estruturado de preparacao estratégica,
validacdo tecnolégica e conexdo institucional, sem constituir garantia de
investimento, contratagcdo, financiamento ou implementagcao obrigatéria das
solucdes apresentadas pelas startups participantes.

3. DA ARQUITETURA INTERNACIONAL DO PROGRAMA

3.1. A estrutura operacional do Programa START OUT ESG foi concebida para
permitir a internacionalizacdo simultdnea das startups participantes em diferentes
ecossistemas de inovagao, promovendo a validagao tecnoldgica de solugdes em
multiplos contextos territoriais e institucionais.

3.2. Essa arquitetura internacional articula hubs institucionais e econémicos
complementares localizados em territdrios estrategicamente posicionados dentro
de importantes blocos econdmicos globais, criando um ambiente de cooperagao
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internacional voltado a experimentacao tecnoldgica, ao intercAmbio institucional
e a expansao estruturada de solugoes inovadoras.

3.3. O hub brasileiro atua como ponto de conexdao com o ecossistema latino-
americano de inovacao e com o mercado ampliado do MERCOSUL.

I O Brasil representa uma das maiores economias do hemisfério sul e
possui ecossistema empreendedor em expansao, caracterizado pela
presenca de universidades, centros de pesquisa, ambientes
promotores de inovagao, aceleradoras e fundos de investimento
especializados em tecnologia.

Il O hub portugués desempenha papel estratégico como ponto de
acesso ao ambiente regulatério da Unido Europeia.

Il. Portugal consolidou-se como porta de entrada relevante para
startups internacionais interessadas em acessar o mercado
europeu, oferecendo estabilidade institucional, integragcdo com
redes internacionais de inovacao e acesso as estruturas normativas
e regulatdrias da Uniao Europeia.

V. O hub mogambicano posiciona-se como ponto estratégico de
insercdo no mercado africano, particularmente no contexto da Zona
de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA), iniciativa voltada a
integracao econémica de dezenas de paises do continente africano e
ao fortalecimento de cadeias de valor regionais baseadas em
inovacao e tecnologia.

3.4. A articulacdo entre esses hubs institucionais permite que startups
participantes desenvolvam estratégias de expansao internacional simultaneas,
ampliando significativamente o potencial de escalabilidade de suas solugdes
tecnoldgicas e permitindo sua validagdo em ambientes regulatérios, econdémicos
e institucionais distintos.

3.5. Ao longo do programa, as startups selecionadas serdo preparadas para
compreender e navegar os diferentes ambientes regulatérios, institucionais e
culturais desses territorios, desenvolvendo modelos de negdcio capazes de operar
de forma sustentavel em contextos internacionais.

3.6. A existéncia de hubs territoriais no ambito do programa possui natureza
institucional e colaborativa, ndo implicando estabelecimento permanente da
organizacado promotora em qualquer jurisdicdo estrangeira, tampouco criagao
automatica de representagao juridica, autorizagao regulatoria tacita ou direito
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subjetivo de ingresso das startups participantes em mercados internacionais
especificos.

3.7. A participagao no programa tampouco implica garantia de acesso a mercados
estrangeiros, obtencao de licengas regulatérias, concessao de vistos, autorizagdes
administrativas ou qualquer outro ato regulatério dependente das autoridades
competentes de cada pais.

3.8. A organizagcao do programa podera, a qualquer momento, ampliar ou ajustar a
arquitetura territorial do START OUT ESG, incorporando novos hubs institucionais,
ecossistemas de inovagdo ou parceiros estratégicos, sempre que tais ajustes
contribuirem para o fortalecimento da rede internacional de inovacéao e para a
expansao das oportunidades de desenvolvimento tecnolégico das startups
participantes.

4. DA GOVERNANGCA INSTITUCIONAL DO PROGRAMA

4.1. Considerando a natureza internacional do Programa START OUT ESG e a
diversidade de atores institucionais envolvidos em sua execucao, estabelece-se
uma estrutura de governanca multinivel destinada a assegurar integridade
metodoldégica, transparéncia institucional, rastreabilidade deciséria e alinhamento
estratégico entre os diferentes participantes do programa.

4.2. A governanga do programa foi concebida com o objetivo de garantir que
decisdes estratégicas, operacionais e metodoldgicas sejam tomadas de forma
fundamentada, documentada e alinhada as melhores praticas de gestdo de
programas internacionais de inovagao, assegurando previsibilidade institucional,
imparcialidade técnica e adequada gestao de riscos.

4.3. A estrutura de governanca do START OUT ESG é composta, no minimo, pelas
seguintes instancias institucionais complementares:

I Coordenacao Estratégica Internacional,;
1. Comité Técnico de Avaliagao;
1. Conselho Estratégico de Mantenedores;
V. Nucleo de Execucao Metodoldgica.

4.4. A Coordenacéao Estratégica Internacional constitui a instancia responsavel
pela orientacao estratégica do programa, pela articulagcédo institucional entre os
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diferentes hubs territoriais e pela supervisdo metodoldgica do ciclo completo de
aceleragao.

I Essa coordenacao é exercida pela GEN Al, organizagao responsavel
pela concepcgao estratégica do programa, pela articulacao entre os
ecossistemas internacionais de inovacao envolvidos na iniciativa e
pela garantia de coeréncia metodoldgica entre as diferentes etapas
do ciclo de aceleracéo.

4.5. No exercicio dessa fungao, a Coordenacgao Estratégica Internacional atua
como nucleo central de governancga, responsavel por assegurar que as atividades
do programa permanecam alinhadas aos seus objetivos institucionais, aos
principios de integridade e as diretrizes metodoldgicas estabelecidas para a
iniciativa.

4.6. O Comité Técnico de Avaliacao constitui a instancia responsavel pela analise
técnica das startups inscritas no programa, bem como pela atribuicdo de
pontuacdo as propostas submetidas e pela elaboracdo de recomendacgobes
técnicas relativas a selecao das organizagdes participantes.

4.7. O Comité Técnico serd composto por especialistas independentes
provenientes de diferentes dreas do conhecimento, incluindo inovacao
tecnoldgica, empreendedorismo, sustentabilidade, governanca institucional,
politicas publicas, tecnologia e internacionalizagao de negécios.

4.8. Os membros do Comité Técnico de Avaliacdo deverdo atuar com
independéncia técnica, imparcialidade e observancia estrita aos critérios
estabelecidos neste edital, sendo responsaveis pelo registro formal das analises
realizadas e das pontuacgdes atribuidas as propostas avaliadas.

4.9. O Conselho Estratégico de Mantenedores constitui instancia de carater
consultivo e institucional, destinada a reunir organizagcdes publicas e privadas
interessadas em apoiar o desenvolvimento do programa e contribuir para a
construgcdo de um ecossistema internacional de inovagao voltado a solugao de
desafios estruturais contemporaneos.

4.10. As organizacdes integrantes do Conselho Estratégico de Mantenedores
poderdo contribuir para o programa por meio de apoio institucional, articulacao de
oportunidades de validagcdo tecnolégica, participagcdo em iniciativas de
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cooperacao ou colaboracdo na estruturacdo de ambientes de experimentagao
tecnoldgica.

4.11. O Nucleo de Execucao Metodoldgica constitui a instancia responsavel pela
operacionalizacado das atividades do programa, incluindo a organizacao das trilhas
de aceleracdo, a coordenacdo das mentorias, a facilitacdo das atividades
formativas e o acompanhamento técnico das startups participantes ao longo do
ciclo de aceleracgéo.

4.12. Com o objetivo de assegurar a integridade institucional do programa, todos
os integrantes das instancias de governanga, bem como avaliadores, mentores,
consultores e colaboradores envolvidos nas atividades do START OUT ESG,
deverao observar principios de integridade, confidencialidade, independéncia
técnica e prevencao de conflitos de interesses.

4.13. Antes de participarem de atividades relacionadas a analise de propostas ou
ao acompanhamento das startups, os avaliadores e demais agentes envolvidos no
processo seletivo deverdo declarar formalmente a inexisténcia de conflito de
interesses que possa comprometer a imparcialidade de sua atuagao.

4.14. Considera-se conflito de interesses, entre outras hipéteses, a existéncia de
vinculo societario, relagdo de investimento, relagao contratual relevante, vinculo
familiar, relacao de consultoria privada ou qualquer outro interesse econémico ou
institucional que possa influenciar direta ou indiretamente a analise de
determinada proposta.

4.15. ldentificada situagcdo de conflito de interesses, o avaliador ou agente
envolvido devera declarar-se impedido de participar da analise, pontuagdo ou
deliberacao relacionada a proposta em questao.

4.16. As decisbes relevantes tomadas no admbito do processo seletivo e da
execucao do programa deverdo ser registradas em documentos institucionais
apropriados, com o objetivo de assegurar rastreabilidade decisoéria, transparéncia
metodolégica e adequada documentacgao das atividades desenvolvidas.

4.17. A organizacao do programa podera ainda adotar procedimentos adicionais de
verificacao reputacional, analise de integridade ou diligéncia institucional sempre
que considerar tais medidas necessdrias para preservar a credibilidade, a
seguranca institucional e a integridade das atividades desenvolvidas no &mbito do
START OUT ESG.
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5. DOS EIXOS TEMATICOS DO PROGRAMA

5.1. As solugobes tecnoldgicas apresentadas pelas startups participantes deverao
demonstrar aderéncia a pelo menos um dos eixos estratégicos do programa, todos
alinhados aos principios ambientais, sociais e de governanca (ESG) e compativeis
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas.

5.2. A definicdo desses eixos tematicos busca orientar o processo de selegcéo e
desenvolvimento das solucoes tecnoldgicas participantes, assegurando que as
iniciativas apoiadas pelo programa contribuam de forma concreta para a
construcdo de modelos de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
institucionalmente robusto.

I O primeiro eixo tematico refere-se as solugbes voltadas a
sustentabilidade ambiental e a transicdo energética. Neste eixo
enquadram-se tecnologias destinadas a reducdo de emissbes de
carbono, geragcdo e armazenamento de energia renovavel, gestao
eficiente de recursos naturais, desenvolvimento de modelos de
economia circular, monitoramento ambiental, agricultura
sustentavel, tecnologias climaticas e demais solugdes capazes de
contribuir para a mitigacdo de impactos ambientais e para a
construcao de sistemas produtivos mais sustentaveis.

I. O segundo eixo tematico compreende solugbes voltadas ao
desenvolvimento social e a promog¢ao da inclusao socioeconémica.
Neste eixo incluem-se tecnologias educacionais, plataformas de
acesso a servicos de saude, solugcoes de inclusao financeira,
tecnologias voltadas a empregabilidade, ferramentas de ampliacao
do acesso a direitos e servicos essenciais, bem como iniciativas
destinadas a reducao de desigualdades estruturais e a promocao do
desenvolvimento social sustentavel.

. O terceiro eixo tematico contempla solucdoes voltadas a
modernizacdo institucional e ao fortalecimento da governancga
publica e corporativa.

5.3. Os eixos estruturantes descritos no tépico acima refletem o compromisso do
programa com a promocao de solugbes tecnoldgicas capazes de gerar impacto
mensuravel nas dimensdes ambiental, social € institucional, contribuindo para a
construgcao de ecossistemas de inovagao orientados a resolugdo de desafios
estruturais contemporéaneos.
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5.4. Nesse contexto enquadram-se tecnologias GovTech destinadas ao aumento
da transparéncia administrativa, plataformas de gestdo publica baseada em
dados, solugdes RegTech voltadas ao aprimoramento de ambientes regulatérios,
tecnologias AgTech relacionadas a eficiéncia produtiva e a segurancga alimentar,
bem como ferramentas destinadas a melhoria da eficiéncia logistica, institucional
e organizacional.

5.5. As startups candidatas deverdao demonstrar, no processo de inscricao, a
aderéncia de suas solucdes tecnolédgicas a pelo menos um dos eixos tematicos
estabelecidos neste edital, podendo indicar, quando aplicavel, a convergéncia de
sua tecnologia com mais de um dos eixos estratégicos do programa.

5.6. A definicdo dos eixos tematicos tem carater orientador e nao restritivo,
podendo a Coordenacao Estratégica do programa reconhecer a elegibilidade de
solucdes inovadoras que, embora nao se enquadrem de forma estrita nas
categorias acima descritas, demonstrem potencial de impacto relevante em
dimensodes ambiental, social ou institucional compativeis com os objetivos do
START OUT ESG.

6. DO PROCESSO DE SELECAO DAS STARTUPS

6.1. O processo de selegao das startups participantes do Programa START OUT ESG
foi concebido para assegurar rigor técnico, transparéncia institucional,
rastreabilidade decisdria e coeréncia com os objetivos estratégicos da iniciativa.

6.2. Considerando que o programa busca identificar solugbes tecnoldgicas
capazes de gerar impacto mensuravel em multiplos territérios e contextos
regulatérios, o processo seletivo adota abordagem criteriosa estruturada em
etapas sucessivas de anadlise técnica, avaliagcdo qualitativa e verificagao
institucional das propostas apresentadas.

6.3. Aselecao das startups nao se orienta exclusivamente por critérios de inovagéao
tecnoldgica ou potencial de crescimento econémico.

6.4. O processo seletivo busca identificar organizagcbes capazes de desenvolver
solucdes tecnoldgicas com potencial de impacto concreto em desafios estruturais
contemporaneos, especialmente aqueles relacionados a sustentabilidade
ambiental, a inclusao social e a melhoria da governanca institucional.
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6.5. O processo seletivo serda conduzido sob supervisdo da Coordenacgao

Estratégica Internacional e operacionalizado pelo Comité Técnico de Avaliagéo,

observando principios de imparcialidade, independéncia técnica, fundamentacao
metodolégica e transparéncia institucional.

6.6. O processo de selecao serd estruturado, em regra, nas seguintes etapas:

analise de elegibilidade e admissibilidade das candidaturas;
avaliacdo técnica preliminar das solucdes apresentadas;
entrevistas estratégicas, sessdes de apresentagio institucional ou
diligéncias complementares, quando consideradas necessarias pelo
Comité Técnico;

consolidagcdo das avaliagdes e classificagao final das startups
candidatas.

6.7. Na etapa inicial sera realizada analise de elegibilidade destinada a verificar se

as startups inscritas atendem aos requisitos formais estabelecidos neste edital.

Essa etapa inclui a verificagdo da documentacao submetida, a
analise da consisténcia das informagdes apresentadas e a
confirmacao de que as solugdes propostas se enquadram nos €ixos
tematicos do programa.

6.8. As startups consideradas elegiveis avancardao para a etapa de avaliagao
técnica preliminar.

Nesta fase, especialistas integrantes do Comité Técnico de Avaliagao
analisarao detalhadamente as solucoes apresentadas,
considerando aspectos relacionados a maturidade tecnoldgica,
consisténcia do modelo de negdcio, potencial de impacto nas
dimensdes ambiental, social ou institucional e capacidade de
adaptacao das solugbes a diferentes contextos regulatérios ou
territoriais.

6.9. As startups que obtiverem melhor avaliagao técnica poderao ser convidadas a

participar de entrevistas estratégicas, sessdes de apresentagao institucional ou

demonstragdes técnicas, durante as quais terdo oportunidade de detalhar suas

solucgoes, esclarecer aspectos técnicos relevantes e apresentar a experiéncia de

suas equipes fundadoras.
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I Esta etapa permite que os avaliadores compreendam de forma mais
aprofundada a trajetéria das startups, suavisao estratégica, o estagio
de desenvolvimento de suas tecnologias e sua capacidade de
execugao em ambientes institucionais complexos.

6.10. Ao final do processo seletivo, o Comité Técnico de Avaliacao elaborara
relatério consolidado contendo o registro das analises realizadas, a pontuacao
atribuida as propostas e a recomendacgao técnica relativa a selecao das startups
que participarao do ciclo de aceleracéo.

6.11. A decisao final acerca da selecdo das startups sera formalizada pela
Coordenacao Estratégica Internacional, observando as recomendacdes técnicas
do Comité de Avaliacao, os objetivos institucionais do programa e a capacidade
operacional do ciclo de aceleracgao.

6.12. Todas as etapas do processo seletivo deverao observar critérios previamente
definidos neste edital, assegurando tratamento equitativo as startups candidatas,
registro das avaliagcbes realizadas e adequada documentacdo das decisbes
institucionais tomadas no &mbito do programa.

7. DOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DAS STARTUPS

7.1. Poderdo candidatar-se ao processo seletivo do Programa START OUT ESG
startups nacionais ou internacionais que desenvolvam solugbdes tecnoldgicas
alinhadas aos eixos tematicos estabelecidos neste edital e que demonstrem
potencial de impacto nas dimensdes ambiental, social ou institucional.

7.2. Parafins deste edital, considera-se startup a organizagcao de base tecnolégica
caracterizada pelo desenvolvimento de solugbes inovadoras com potencial de
escalabilidade, replicabilidade e adaptacdo a diferentes mercados ou contextos
institucionais. As startups candidatas deverao atender, no minimo, aos seguintes
requisitos:

I desenvolver solugdo tecnolégica em estagio minimo de protétipo
funcional, produto minimo viavel (MVP) ou solucao ja validada em
ambiente piloto;

Il possuir equipe fundadora com disponibilidade real para participagéao
nas atividades do programa ao longo de todo o ciclo de aceleracéo;

. demonstrar aderéncia da solucao proposta a pelo menos um dos
eixos tematicos estabelecidos neste edital;
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V. apresentar potencial de adaptacao da solugdo a diferentes contextos
institucionais, regulatérios ou territoriais;

V. declarar a licitude de suas atividades e a legitimidade para
compartilhar as informagdes e materiais submetidos no processo
seletivo;

VI. comprometer-se a observar as regras de integridade,

confidencialidade, protecdo de dados, propriedade intelectual e
conduta estabelecidas neste edital.

7.3. Startups em diferentes estagios de desenvolvimento poderao participar do
processo seletivo, desde que demonstrem potencial consistente de evolucéo
tecnoldgica, impacto mensuravel e escalabilidade internacional.

7.4. Poderao também participar do processo seletivo organizagdes em fase de
estruturacdo ou formalizacdo, desde que demonstrem capacidade concreta de
organizacao da equipe, definicdo minima de modelo de negécio e potencial técnico
de desenvolvimento da solucdo proposta.

7.5. A organizacao do programa podera, sempre que considerar necessario para a
adequada instrugcao da analise técnica, solicitar documentagdao complementar
destinada a comprovar a existéncia da startup, a legitimidade de seus
representantes, a titularidade de ativos tecnoldgicos relevantes ou a veracidade
das informacodes prestadas no processo de inscrigao.

7.6. A submissdo da candidatura implica declaragcdo, por parte da startup
participante, de que as informacdes fornecidas sdo verdadeiras, completas e
apresentadas de boa-fé, sendo a candidata responsavel por eventuais
inconsisténcias, omissoes relevantes ou informacdes inexatas apresentadas no
processo seletivo.

8. DAS INSCRICOES

8.1. As startups interessadas em participar do processo seletivo do Programa
START OUT ESG deverao realizar suainscricao por meio do site startoutglobal.com.

8.2. O periodo de inscrigdes, bem como as orientacdes operacionais necessarias
a submisséao das propostas, constam no presente edital, e serdo divulgados por
meio dos canais institucionais do programa, incluindo o website oficial,
comunicados institucionais ou outras plataformas de comunicacao utilizadas pela
organizacao.
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8.3. As inscricdes deverdo ser realizadas dentro do prazo estabelecido no
cronograma oficial do programa, observando-se o horério oficial indicado pela
organizacao do START OUT ESG.

8.4. No ato da inscricdo, as startups deverdo fornecer informacgdes claras,
completas e veridicas acerca de sua solugao tecnolégica, equipe fundadora,
estagio de desenvolvimento da tecnologia e potencial de impacto ambiental, social
ou institucional.

8.5. A organizacdo do programa podera solicitar, entre outros elementos
informacionais:

I descricao detalhada da solugdo tecnolégica desenvolvida pela
startup;

Il apresentagao da equipe fundadora e de suas principais
competéncias técnicas e profissionais;

. indicagdo do estagio atual de desenvolvimento da solugédo
tecnoldgica, incluindo eventuais prototipos, pilotos ou validagdes de

mercado;
V. descrigcao do problema estrutural enfrentado pela solucao proposta;
V. demonstracdo do potencial de impacto ambiental, social ou
institucional da solucéo;
VI. informacodes sobre o modelo de negdécio, mercado-alvo e estratégia
de expansao;
VII. informacgdes relativas a eventuais clientes, pilotos, validacdes

técnicas, parcerias institucionais ou investimentos ja realizados.

8.6. As startups poderao ainda anexar documentos complementares considerados
relevantes para a analise da proposta, incluindo apresentagdes institucionais,
relatérios técnicos, materiais audiovisuais, demonstragdes de produto ou outros
documentos que auxiliem na compreensédo da solugcao apresentada.

8.7. A organizacao do programa podera solicitar documentagcdo complementar,
esclarecimentos adicionais, demonstragdes técnicas, protdtipos ou entrevistas
institucionais sempre que considerar tais elementos necessarios para melhor
avaliacdo das propostas submetidas.

8.8. As informacdes apresentadas pelas startups candidatas poderdo ser
compartilhadas, em carater restrito e exclusivamente para fins de analise técnica,
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com membros do Comité Técnico de Avaliagdo, mentores, especialistas ou
parceiros institucionais envolvidos na execugao do processo seletivo.

8.9. Todos os agentes envolvidos na analise das propostas deverao observar dever
de confidencialidade em relagdo as informacgoes estratégicas, tecnolégicas ou
comerciais eventualmente compartilhadas pelas startups participantes.

8.10. A submissdo da inscricdo implica a aceitacao integral das regras
estabelecidas neste edital, bem como a declaragdo de que as informagdes
fornecidas sao verdadeiras, completas e apresentadas de boa-fé, sendo a startup
candidata responsavel pela veracidade e integridade das informacdes submetidas
no processo seletivo.

9. DO CRONOGRAMA

28/04/2026 Langcamento do edital

01/07/2026 Prazo final de inscricdo do(a)s candidato(a)s

04/07/2026 Resultado preliminar de admissibilidade

07/07/2026 Prazo final para apresentacéo de recursos via e-mail

10/07/2026 Resultado final de admissibilidade

13/07/2026 Inicio do programa de capacitagéao

10/08/2026 Fim do programa de capacitacao

24/08/2026 | Demo Day Presencial - Itajai, SC

10. DA DOCUMENTACAO, DECLARAGOES E DILIGENCIAS
COMPLEMENTARES

10.1. Para reforcar a seguranca juridica do processo seletivo, a organizacao do
programa podera exigir, no momento da inscrigdo, da admissibilidade, da selecao
final ou da formalizacdo da adesado, conforme aplicavel, documentos e
declaragcoes destinados a verificacdo da legitimidade da candidatura e da
capacidade de participacao da startup.

10.2. Poderéo ser solicitados, entre outros documentos:
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I comprovacgao de constituicao, registro ou identificagdo minima da
organizacdo candidata, quando existente;
I. documento de identificacdo e comprovacdo de poderes do
representante responsavel pela candidatura;
. declaracao de veracidade das informacodes prestadas;

V. declaragcdo de inexisténcia de impedimentos legais ou conflitos
relevantes;

V. declaragao de titularidade, autorizacao de uso ou legitimidade para
apresentagao da solucao tecnolégica;

VI. declaracao de conformidade com regras de integridade, protecao de

dados e confidencialidade;
VII. materiais técnicos, apresentacoes, demonstracoes, relatorios, links
de produto, evidéncias de piloto ou validacao de mercado.

10.3. A organizagao do programa podera realizar diligéncias complementares,
inclusive entrevistas, verificagcao reputacional, analise de integridade, consulta a
informacgdes publicas e solicitacdo de esclarecimentos adicionais, sempre que
necessario para preservar a integridade, a seguranca institucional, a isonomia e a
coeréncia metodoldgica do processo seletivo.

10.4. A auséncia de apresentacao de documentos essenciais, a omissao de
informagdes relevantes, a apresentagcdo de informacdes falsas ou a
impossibilidade de comprovacao de requisitos de elegibilidade podera ensejar
indeferimento da candidatura, desclassificacdo, cancelamento da selegdo ou
exclusdo do programa, assegurada, quando cabivel, oportunidade de
esclarecimento.

11. DA CURADORIA E DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

11.1. A curadoria das startups participantes constitui elemento central da
metodologia do Programa START OUT ESG, refletindo o compromisso da iniciativa
com a selecao de solugdes tecnoldgicas capazes de gerarimpacto mensuravel em
desafios estruturais contemporaneos.

11.2. O processo de avaliagao das startups nao se limita a analise de suas
tecnologias ou produtos, mas considera de forma integrada multiplas dimensoes
relacionadas a maturidade institucional das organizagbes participantes, a
viabilidade de suas solucgdes tecnolégicas e ao potencial de impacto ambiental,
social ou institucional das iniciativas apresentadas.
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I Nesse sentido, a curadoria busca identificar organizacbes que
apresentem nao apenas solucbes tecnoldgicas inovadoras, mas
também capacidade real de transformar essas solugdes em
iniciativas de impacto escalavel em diferentes territdrios e contextos
institucionais.

11.3. Entre os principais aspectos considerados na avaliagdo das startups
destacam-se a maturidade tecnolégica da solugao apresentada, a consisténciado
modelo de negdcio, o potencial de geragado de impacto nas dimensdes ambiental,
social ou institucional e a possibilidade de escalabilidade internacional da
tecnologia desenvolvida.

11.4. Também sera considerada a capacidade das startups de operar em
ambientes regulatorios distintos. Considerando que o programa busca preparar as
organizacOes participantes para atuagao em diferentes mercados internacionais,
serd dada especial atencdo a adaptabilidade das solugdes tecnolédgicas a
diferentes sistemas juridicos, institucionais e culturais.

11.5. Outro elemento relevante refere-se a experiéncia e a capacidade de execucao
das equipes fundadoras. Startups que demonstrem histdrico consistente de
desenvolvimento tecnolégico, experiéncia prévia em projetos de inovagido ou
capacidade comprovada de implementacao tendem a apresentar maior potencial
de sucesso em processos de internacionalizagéao.

11.6. Adicionalmente, o Comité Técnico podera considerar a existéncia de
protétipos funcionais, pilotos comerciais, validacoes de mercado ou parcerias
estratégicas previamente estabelecidas pelas startups participantes, sempre que
tais elementos contribuirem para demonstrar a viabilidade técnica e institucional
da solucdo proposta.

11.7. A avaliacio das propostas sera realizada pelo Comité Técnico de Avaliagcao
com base em critérios objetivos previamente definidos neste edital, assegurando
transparéncia metodolégica, coeréncia na analise das candidaturas e registro
formal das pontuagdes atribuidas.

11.8. Cada proposta submetida ao processo seletivo sera analisada por
avaliadores designados pela Coordenacao Estratégica do programa, os quais
deverao registrar formalmente suas analises técnicas, observacdoes metodoldgicas
e pontuacdes atribuidas aos critérios estabelecidos neste edital.
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11.9. O processo de curadoria e avaliagdo das startups participantes buscara
assegurar que o ecossistema formado no Ambito do Programa START OUT ESG seja
composto por organizacdes capazes de contribuir efetivamente para a construgao
de solucdestecnoldgicas escalaveis e alinhadas aos principios ambientais, sociais
e de governanga que estruturam ainiciativa.

12. DA MATRIZ DE AVALIAGAO DAS STARTUPS

12.1. A avaliagao das startups candidatas ao Programa START OUT ESG sera
realizada com base em matriz estruturada de critérios técnicos destinada a
assegurar rigor metodolégico, coeréncia na analise das propostas e
comparabilidade entre as solugdes apresentadas.

12.2. Amatriz de avaliacéo foi concebida para refletir os objetivos institucionais do
programa e permitir que o Comité Técnico de Avaliagdo analise as propostas de
forma integrada, considerando simultaneamente aspectos relacionados a
inovagao tecnolégica, viabilidade de implementagdo, potencial de impacto e
capacidade de expansao internacional.

12.3. A aplicacdo da matriz de avaliagdo sera realizada pelo Comité Técnico de
Avaliagcao, por meio de avaliadores designados pela Coordenacao Estratégica do
programa, observando-se os principios de independéncia técnica, imparcialidade,
fundamentacao metodoldgica e rastreabilidade decisoéria.

12.4. Cada proposta submetida ao processo seletivo sera analisada com base nos
seguintes critérios estruturantes:

I grau de inovagcdo e consisténcia tecnolégica da solucao
apresentada;

Il relevancia do problema enfrentado e potencial de geragcao de
impacto ambiental, social ou institucional;

M. maturidade do estagio de desenvolvimento da solucdo tecnoldégica;

V. consisténcia do modelo de negdécio e viabilidade econémica da
proposta;
V. potencial de escalabilidade e expanséo internacional da solugéo;
VI. capacidade de execucao e experiéncia da equipe fundadora;
VII. aderéncia da solugdo aos principios ambientais, sociais e de

governanga que estruturam o programa.
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12.5. Para fins de avaliacao objetiva, os critérios acima descritos serdo pontuados
de acordo com a seguinte matriz de pontuacéo:

I inovagao tecnoldgica e consisténcia da solucao: até 20 pontos;
Il relevancia do problema e potencial de impacto ESG: até 20 pontos;
. maturidade tecnolégica da solugdo: até 15 pontos;

V. consisténcia do modelo de negbcio e viabilidade econbémica: até 15
pontos;
V. potencial de escalabilidade e expansao internacional: até 15 pontos;
VI. capacidade de execucgao da equipe fundadora: até 10 pontos;
VII. aderéncia aos principios ambientais, sociais e de governancga: até 5
pontos.

12.6. A pontuagdo maxima possivel no processo de avaliagao sera de 100 (cem)
pontos.

12.7. Cada proposta submetida ao processo seletivo serda analisada
individualmente pelos avaliadores designados pelo Comité Técnico de Avaliagao,
que deverdao atribuir pontuagcdo fundamentada a cada um dos critérios
estabelecidos nesta matriz.

12.8. As avaliacoOes individuais serao registradas em formularios institucionais
apropriados, assegurando a rastreabilidade das analises realizadas, a
transparéncia metodolégica do processo seletivo e a adequada documentagao
das decisbes técnicas. A classificagao final das startups candidatas sera obtida a
partir da média das pontuagdes atribuidas pelos avaliadores responsaveis pela
analise das propostas.

12.9. Em caso de empate técnico entre duas ou mais propostas, poderao ser
considerados critérios adicionais de desempate, incluindo:

I maior pontuagao obtida no critério de impacto ambiental, social ou
institucional;
I. maior pontuacao obtida no critério de inovagao tecnolégica;
I, maior maturidade tecnolégica da solugéo apresentada;
V. avaliacdo qualitativa do Comité Técnico quanto a relevancia
estratégica da solucdo para os objetivos institucionais do programa.
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12.10. As decisdes do Comité Técnico de Avaliagcao serao registradas em relatério
técnico consolidado, no qual constarao os critérios utilizados, as pontuacoes
atribuidas e as recomendacoes relativas a selegcao das startups participantes.

I Este relatdrio constituira documento institucional de referéncia para
a formalizacdo da decisdo final de selecdo das startups que
integrardo o ciclo do Programa START OUT ESG.

12.11. Cada proposta sera analisada, sempre que possivel, por no minimo trés
avaliadores independentes designados pelo Comité Técnico de Avaliacao.

12.12. As pontuacoes atribuidas por cada avaliador serdo registradas
individualmente em formulario préprio, com indicacdo dos fundamentos técnicos
que justificam a nota atribuida aos critérios previstos neste edital.

12.13. A pontuacéao final de cada startup candidata sera obtida a partir da média
aritmética das notas atribuidas pelos avaliadores responsaveis pela analise da
proposta.

12.14. Nos casos em que se verificar discrepancia relevante entre as avaliagdes
registradas, a Coordenacéao Estratégica podera determinar reavaliagao adicional,
diligéncia complementar ou submissao da proposta a novo avaliador, com o
objetivo de preservar a coeréncia metodolégica do processo seletivo.

13. DO DETALHAMENTO METODOLOGICO DOS CRITERIOS DE
AVALIACAO

13.1. Para assegurar maior objetividade na atribuicao das pontuagdes, cada um
dos critérios principais de avaliacao serd analisado a partir de elementos técnicos
especificos, que funcionardo como parametros metodoldgicos orientadores da
analise realizada pelos avaliadores.

I No critério de inovagao tecnolégica e consisténcia da solucao, a
pontuacao atribuida considerara, entre outros elementos, a
originalidade da solucdo tecnoldgica apresentada, o grau de
desenvolvimento da tecnologia, a robustez de sua arquitetura, a
existéncia de evidéncias de validacdo técnica e o potencial de
evolugao da solugcdo ao longo do tempo.

Il No critério de relevancia do problema enfrentado e potencial de
impacto ESG, a pontuacao atribuida considerara a relevancia
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estrutural do problema enderecado pela startup, a capacidade da
solucdo de gerar impacto ambiental, social ou institucional
mensuravel, a aderéncia da proposta aos principios ESG e a
possibilidade concreta de monitoramento dos resultados
produzidos.

M. No critério de maturidade tecnolégica, a andlise considerara o
estagio de desenvolvimento da solucéo, a existéncia de protétipo
funcional, produto minimo viavel, pilotos ou validagdes prévias em
ambiente real ou controlado.

V. No critério de consisténcia do modelo de negbécio e viabilidade
econbmica, serao observados a clareza da proposta de valor, a
definicho do mercado-alvo, a estratégia de monetizagcdo, a
sustentabilidade financeira e a viabilidade pratica de implementacao
da solucgéo.

V. No critério de escalabilidade e expansao internacional, serédo
considerados a adaptabilidade da solugdo a diferentes contextos
regulatérios e institucionais, a possibilidade de replicacao em
multiplos territérios e o potencial de insergdo em mercados
internacionais.

VI. No critério de capacidade de execucao da equipe fundadora, serao
observados a experiéncia profissional dos integrantes da equipe, a
complementaridade de competéncias, o histérico de execucao de
projetos e a capacidade demonstrada de conducdo da solucéo
tecnoldgica proposta.

VII. No critério de aderéncia aos principios ambientais, sociais e de
governanca, sera considerada a coeréncia estrutural da proposta
com os objetivos institucionais do programa e com os impactos
pretendidos nas dimensdes ESG.

14. DA DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

14.1. Concluidas as etapas de analise técnica, entrevistas estratégicas e
consolidagcdo das avaliagcoes realizadas pelo Comité Técnico, a Coordenagéo
Estratégica Internacional formalizara a decisao institucional relativa a selecéo das
startups que participarao do ciclo do Programa START OUT ESG.

14.2. A divulgacao dos resultados ocorrera por meio dos canais institucionais do
programa, incluindo o website oficial, comunicados institucionais, redes de
inovagao parceiras ou outros meios de comunicacgao utilizados pela organizacao
do START OUT ESG.
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14.3. Acomunicacéao oficial do resultado do processo seletivo indicara as startups
selecionadas para participacao no ciclo de aceleracdo, podendo também indicar,
quando considerado pertinente pela organizagao do programa, lista de startups
classificadas em posicao de supléncia.

14.4. Ainclusao de startups em eventual lista de supléncia permitira a organizagcao
do programa convocar novas participantes caso ocorram desisténcias,
impedimentos ou impossibilidade de participagado de startups originalmente
selecionadas.

14.5. A divulgacao dos resultados podera ocorrer em etapas, conforme a evolugcao
do processo seletivo e as necessidades operacionais do programa, podendo incluir
comunicagdes preliminares destinadas as startups selecionadas antes da
divulgagao publica da lista final de participantes.

14.6. A organizacao do programa podera ainda promover eventos institucionais,
comunicagodes publicas ou iniciativas de divulgacao voltadas a apresentagao das
startups selecionadas, a promog¢ao do ecossistema formado no d&mbito do START
OUT ESG e a ampliacao da visibilidade internacional das solugdes tecnoldgicas
participantes.

14.7. A divulgacao de resultados observara principios de transparéncia
institucional, preservacdo da confidencialidade de informacdes estratégicas
eventualmente compartilhadas pelas startups participantes e respeito asregras de
protecao de dados aplicaveis.

14.8. As startups nao selecionadas poderdo solicitar esclarecimentos gerais
acerca do processo seletivo, sendo facultado a organizagao do programa fornecer
informagdes institucionais sobre os critérios metodolégicos utilizados na
avaliacdo das propostas.

14.9. A organizacao do programa nao estara obrigada a divulgar publicamente as
pontuacdes individuais atribuidas as propostas avaliadas, nem a fornecer
relatorios técnicos detalhados relativos as analises realizadas pelos avaliadores,
preservando-se a autonomia técnica do Comité de Avaliagao e a confidencialidade
das discussobes realizadas no &mbito do processo seletivo.
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14.10. A divulgacao do resultado final do processo seletivo encerra a fase de
selecdo das startups participantes e inicia a etapa de formalizacdo da adeséo das
organizacodes selecionadas ao ciclo de aceleracéo do Programa START OUT ESG.

15. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO E DOS RECURSOS

15.1. Com o objetivo de assegurar transparéncia procedimental, previsibilidade
institucional, seguranca juridica e adequada formalizacdo de eventuais
inconformismos relacionados ao processo seletivo, as startups participantes
poderdo apresentar pedido de esclarecimento ou recurso administrativo-
institucional em face dos resultados divulgados, observados os limites, condi¢des
e finalidades estabelecidos neste edital.

15.2. Os pedidos de esclarecimento terao por finalidade permitir que as startups
candidatas obtenham informacgodes institucionais acerca do resultado do processo
seletivo, dos critérios metodolégicos aplicados e da conducao das etapas de
avaliacao, contribuindo para a compreensao adequada das decisbes adotadas no
ambito do programa.

15.3. Tais pedidos ndo se destinam a revisdo de mérito das avaliagdes realizadas,
nem implicam obrigacdo de disponibilizagcdo integral de relatérios técnicos
internos, manifestagcdes individuais de avaliadores, registros deliberativos,
documentos preparatérios ou quaisquer outros elementos protegidos por dever de
confidencialidade institucional.

15.4. Os recursos, por sua vez, constituem instrumento de natureza excepcional,
admitido exclusivamente quando fundamentado em alegacdes objetivas e
verificaveis relacionadas a erro material, inconsisténcia formal, descumprimento
das regras expressamente previstas neste edital, vicio procedimental relevante ou
inobservancia dos critérios de elegibilidade e avaliagdo previamente
estabelecidos.

15.5. Nao sera admitido recurso fundado em inconformismo subjetivo com a
pontuacgao atribuida, discordancia genérica quanto ao juizo técnico realizado pelo
Comité de Avaliacao ou pretensdo de reexame amplo do mérito avaliativo sem a
indicacao precisa de vicio concreto que comprometa a regularidade do processo
seletivo.

15.6. Os pedidos de esclarecimento e os recursos deverdo ser apresentados por
escrito, por meio do canalinstitucional indicado pela organizagao do programa, no
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prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da divulgagcao oficial do resultado
questionado.

15.7. A manifestacao devera conter, de forma clara e objetiva, a identificagao da
startup interessada, a indicacdo do ato ou resultado impugnado, a exposicao
fundamentada das razées do pedido e, sempre que possivel, a apresentacao de
elementos objetivos que sustentem as alegag¢des formuladas.

15.8. Recebida a manifestagdo, cabera a Coordenacéao Estratégica Internacional
proceder a analise preliminar de admissibilidade, verificando o atendimento aos
requisitos formais e a pertinéncia das alegacoes apresentadas.

15.9. Caso entenda necessario, a Coordenacao podera solicitar esclarecimentos
complementares a startup recorrente, submeter a matéria a apreciagcdo do Comité
Técnico de Avaliacdo ou determinar a realizacdo de diligéncias adicionais
destinadas a verificacao dos fatos alegados.

15.10. A anéalise dos pedidos e recursos observara, em qualquer hipétese, os
principios da razoabilidade, da proporcionalidade, da boa-fé, da seguranga juridica
e da preservacao da integridade metodoldgica do processo seletivo.

15.11. Os recursos considerados admissiveis serdo apreciados no prazo de até 3
(trés) dias uteis, contado do recebimento da manifestagcdo, prazo esse que se
justifica pela natureza técnica das avaliagdes realizadas, pela eventual
necessidade de reexame por multiplos avaliadores e pela complexidade
institucional do programa, especialmente em razdo de sua atuacdo em ambiente
internacional.

15.12. A decisao proferida sera comunicada a startup interessada por meio do
canalinstitucional utilizado para sua interposigao.

15.13. Adecisdo em sede recursal tera carater definitivo no &mbito administrativo-
institucional do processo seletivo, ndo cabendo novo recurso, salvo na hipétese de
identificagao posterior de erro material relevante pela prdpria organizagao do
programa, hipdtese em que poderao ser adotadas as medidas corretivas cabiveis.

15.14. A interposicao de pedido de esclarecimento ou recurso ndo suspendera
automaticamente os efeitos do cronograma do programa, da divulgagdo dos
resultados ou dos atos subsequentes do processo seletivo, salvo se a
Coordenacao Estratégica Internacional, mediante decisdo fundamentada,
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entender que a suspensdo € necessdaria para preservar a regularidade
procedimental, a isonomia entre as candidatas ou a integridade institucional do
certame.

15.15. A organizacdo do programa permanece desobrigada de divulgar notas
individuais de avaliadores, pareceres internos, discussoes técnicas protegidas por
confidencialidade ou documentos preparatérios de uso exclusivo das instancias
de governanga, podendo limitar a resposta recursal a indicacao dos fundamentos
institucionais suficientes para a compreensao da decisao adotada, preservando-
se a autonomia técnica do Comité de Avaliacao.

15.16. Caso o recurso seja acolhido, total ou parcialmente, a organizagcao do
programa podera adotar as medidas institucionais cabiveis para corregcao do ato
impugnado, incluindo, conforme o caso, a retificacao de classificagcao, arevisao do
resultado divulgado, a reavaliagdo especifica da candidatura ou a pratica de
qualquer outra providéncia necessdria a recomposicao da regularidade do
processo seletivo, sempre observada a autonomia técnica das instancias
competentes e a capacidade operacional do programa.

16. DA INABILITAGAO, DESCLASSIFICAGAO E CANCELAMENTO DA
PARTICIPACAO

16.1. Podera ser inabilitada, desclassificada ou ter sua participacao cancelada, a
qualquer tempo, a startup que:

. apresentar informagodes falsas, incompletas ou inconsistentes em

aspecto relevante;

Il deixar de comprovar requisito de elegibilidade;

. descumprir prazos, procedimentos ou regras deste edital;

V. praticar conduta incompativel com os principios de integridade, boa-
fé, confidencialidade, prote¢cao de dados ou respeito institucional;

V. violar direitos de propriedade intelectual, segredos empresariais,
dados pessoais ou direitos de terceiros;

VI. utilizar indevidamente o nome, marca ou reputacao do programa, da
Promotora, da Executora ou de parceiros;
VII. nao formalizar a adesao ao programa no prazo estabelecido;
VIII. deixar de participar injustificadamente de atividades essenciais do

ciclo de aceleracgao;
IX. incorrer em conflito de interesses nao declarado;
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X. praticar ato que comprometa a seguranca, reputacao, regularidade
ou finalidade institucional do programa.

16.2. Adecisao de inabilitagao, desclassificacao ou cancelamento de participacao
cabera a Coordenacio Estratégica Internacional, podendo ser precedida de
manifestacao do Comité Técnico de Avaliacao, de diligéncia complementar ou de
pedido de esclarecimentos a startup envolvida, observados critérios de
razoabilidade, proporcionalidade, contraditorio institucional e preservacdo da
integridade do programa.

16.3. Nos casos em que a desclassificagcdo ou cancelamento ocorrer apds a
divulgacao do resultado final, a organizacao do programa podera convocar startup
suplente ou a préxima startup melhor classificada, observada a ordem de
classificacao e a capacidade operacional do ciclo de aceleragao.

16.4. A aplicacao das hipdteses previstas nesta clausula ndo gera direito a
indenizacao, ressarcimento ou compensacao por expectativas de participagao,
contratagao, investimento, visibilidade institucional ou oportunidades decorrentes
do programa, ressalvadas hipoéteses de responsabilidade comprovada nos termos
da legislagao aplicavel.

17. DA ADESAO AO PROGRAMA

17.1. Aparticipagao das startups selecionadas no ciclo de aceleragdo do Programa
START OUT ESG dependera da formalizagdo de sua adesdo institucional ao
programa, mediante manifestacdo expressa de concorddncia com as regras
estabelecidas neste edital e com as diretrizes metodoldgicas que orientam a
execucao dainiciativa.

17.2. Apds a divulgacao oficial dos resultados do processo seletivo, as startups
selecionadas serdo comunicadas pela organizacdo do programa acerca dos
procedimentos necessarios para formalizagao de sua participacao, incluindo a
confirmacdo de interesse, a indicacdo de representantes institucionais
responsaveis pelo relacionamento com o programa e a eventual apresentagao de
documentos complementares.

17.3. A formalizacdo da adesao poderd ocorrer por meio da assinatura de termo
institucional de participacdo ou instrumento equivalente, no qual seréo registradas
as responsabilidades das startups participantes, as regras de participagao no ciclo
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de aceleracgao e as diretrizes operacionais aplicaveis as atividades desenvolvidas
no &mbito do programa.

17.4. O termo de adesao tera porfinalidade consolidar o compromisso institucional
da startup participante com a observincia das regras de integridade,
confidencialidade, protecdo de dados, propriedade intelectual, conduta
institucional e participacao ativa nas atividades metodolégicas previstas no
programa.

17.5. A assinatura do termo de adesio nao implicara transferéncia de participacao
societaria, cessao de direitos sobre propriedade intelectual, obrigagdo automatica
de investimento, contratagcdo de servicos ou implementacao obrigatéria das
solucdes tecnolégicas desenvolvidas pelas startups participantes.

17.6. A adesao ao programa também néo estabelece vinculo empregaticio,
societario, associativo ou de representacao entre as startups participantes e a
organizacao promotora do START OUT ESG, seus mentores, avaliadores, parceiros
institucionais ou mantenedores.

17.7. As startups participantes comprometem-se a participar ativamente das
atividades previstas no ciclo de aceleracdo, incluindo mentorias, capacitagoes,
encontros institucionais, apresentagbes estratégicas e eventuais atividades de
experimentacao tecnoldgica ou validagao de solugdes.

17.8. Caso uma startup selecionada manifeste impossibilidade de participacao
apos a divulgacao do resultado final, a organizacao do programa podera convocar
startup classificada em posicdo de supléncia, observando a ordem de
classificacdo estabelecida no processo seletivo.

17.9. A organizacao do programa podera ainda cancelar a participagao de startup
selecionada caso sejam identificadas inconsisténcias relevantes nas informagodes
fornecidas no processo de inscricdo, descumprimento das regras estabelecidas
neste edital, conduta incompativel com os principios institucionais do programa ou
situagdes que comprometam a integridade das atividades desenvolvidas no
ambito do START OUT ESG.

17.10. A formalizacdo da adesdo marca o inicio do ciclo de aceleragcdo e das
atividades metodolégicas previstas no programa.
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18. DAMETODOLOGIA DO PROGRAMA

18.1. O ciclo de aceleragao do Programa START OUT ESG sera conduzido por meio
de metodologia estruturada destinada a apoiar o desenvolvimento estratégico das
startups participantes, fortalecer a maturidade institucional das organizacdes
selecionadas e preparar suas solugdes tecnoldgicas para atuagdo em ambientes
internacionais complexos.

18.2. A metodologia adotada pelo programa combina elementos de aceleragao
empresarial, inovacao aberta, articulacao institucional e validagcao tecnolégicaem
ambientes reais de aplicagcdo, permitindo que as startups participantes
desenvolvam simultaneamente competéncias estratégicas, capacidade de
execugao e adaptacdo de suas solugdes a diferentes contextos regulatérios e
territoriais.

18.3. O ciclo metodolégico do programa sera estruturado em etapas progressivas
que buscam conduzir as startups participantes desde a consolidagdo de sua
estratégia tecnoldgica até a preparagao para expansao internacional e eventual
implementacao de solugdes em ambientes institucionais reais.

18.4. De forma geral, o ciclo de aceleracao podera compreender as seguintes fases
metodolégicas:

I fase de diagndstico estratégico e estruturacdo institucional das
startups participantes;

Il fase de capacitagcdo e desenvolvimento estratégico das solugodes
tecnolodgicas;

. fase de articulagdo institucional e preparacdo para validacao
tecnologica;

V. fase de experimentacao, demonstragcdo ou validacao das solugodes
em ambientes reais de aplicacéo;

V. fase de consolidagcdo estratégica e preparagcdo para expansao
internacional.

18.5. Na fase inicial de diagndstico estratégico serdo analisadas as caracteristicas
institucionais, tecnoldgicas e operacionais das startups selecionadas, com o
objetivo de identificar pontos de fortalecimento necessarios para a evolugao de
suas solucoes e para sua preparacgao para atuacdo em mercados internacionais.
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18.6. A fase de capacitacdo estratégica compreendera atividades formativas,
mentorias especializadas, workshops técnicos e encontros institucionais voltados
ao aprimoramento do modelo de negécio, ao fortalecimento da estratégia de
internacionalizacdo e a adaptacdo das solugdes a diferentes contextos
regulatérios.

18.7. Na fase de articulagado institucional, as startups participantes serado
conectadas a organizagdes publicas e privadas, ambientes promotores de
inovagao, centros de pesquisa, empresas ou instituicdes interessadas na
experimentacao ou validacao de solucoes tecnoldgicas em contextos reais de
aplicacao.

. Esta etapa permitira que as startups compreendam de forma mais
aprofundada as demandas institucionais existentes em diferentes
setores e territérios, preparando-se para desenvolver solucodes
tecnoldgicas capazes de responder a desafios estruturais concretos.

18.8. A fase de experimentacdo ou validagdo tecnolégica podera incluir a
realizagao de demonstracgdes, pilotos institucionais, provas de conceito ou outras
formas de experimentacgao controlada das solucdes desenvolvidas pelas startups
participantes.

I Tais atividades terao por finalidade avaliar a viabilidade técnica das
solugdes apresentadas, testar sua adequagcdo a contextos
institucionais especificos e gerar evidéncias concretas acerca do
potencial de impacto das tecnologias desenvolvidas.

18.9. A fase de consolidagao estratégica buscara apoiar as startups participantes
na organizacao de sua estratégia de expanséo internacional, preparando-as para
estabelecer parcerias institucionais, acessar novos mercados e estruturar
oportunidades de crescimento sustentavel.

18.10. A organizacao do programa podera ajustar a metodologia, o cronograma e
as atividades previstas no ciclo de aceleragdo sempre que tais ajustes se
mostrarem necessarios para assegurar a eficacia das atividades desenvolvidas e o
alinhamento com os objetivos institucionais do START OUT ESG.

18.11. As startups participantes comprometem-se a participar ativamente das
atividades metodolégicas previstas no programa, colaborando com mentores,



PROGRAMA DE |

‘ E Q p ACELERAGAO E
Y L] INTERNACIONALIZAGAO
| E‘:‘.r o e mER - ‘

O BAASIL | 8 PORTUGAL | oy MOGAMBIQUE

especialistas e demais participantes do ecossistema de inovagao formado no
ambito da iniciativa.

19. DAS PROVAS DE CONCEITO E DA VALIDAGAO TECNOLOGICA

19.1. No ambito do Programa START OUT ESG, as provas de conceito,
demonstragdes tecnoldgicas e demais iniciativas de experimentacéao institucional
constituem instrumentos metodoldgicos destinados a avaliar a viabilidade técnica,
operacional e institucional das solugcdes desenvolvidas pelas startups
participantes.

I Essas atividades poderdo ocorrer em ambientes reais ou simulados
de aplicagao, envolvendo organizagbes publicas, empresas
privadas, instituicbes de pesquisa, ambientes promotores de
inovagao ou outros parceiros institucionais interessados em testar
ou avaliar solugoes tecnoldgicas alinhadas aos desafios estruturais
enfrentados em seus respectivos setores de atuacao.

19.2. As provas de conceito, demonstracbes ou pilotos tecnolégicos
eventualmente realizados no ambito do programa terdo carater experimental e
exploratério, destinando-se a geragao de evidéncias técnicas acerca daviabilidade
das solucbes apresentadas pelas startups participantes.

19.3. Arealizacao de atividades de experimentacao tecnolégica nao implicara, por
si s6, compromisso de contratagao, aquisicdo de solucdes, estabelecimento de
parceria comercial ou implementacao definitiva da tecnologia testada.

19.4. A eventual realizacao de provas de conceito dependera da existéncia de
interesse institucional por parte de organizagdes parceiras, bem como da
compatibilidade entre as solugdes tecnolégicas desenvolvidas pelas startups e os
desafios institucionais identificados pelos parceiros envolvidos.

19.5. Sempre que a realizacado de experimentagbes tecnolédgicas envolver a
participacéo direta de organizagdes externas ao programa, a formalizacdo das
atividades podera ocorrer por meio de instrumentos juridicos especificos,
incluindo termos de cooperagao, acordos de experimentacdo tecnoldgica,
contratos de prestacao de servicos, convénios ou outros instrumentos adequados
a natureza da relacao estabelecida entre as partes.
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l. Esses instrumentos poderao estabelecer, entre outros elementos,
regras relativas a execucdo das atividades experimentais,
responsabilidades das partes envolvidas, tratamento de
informagdes confidenciais, uso de dados gerados durante os testes
e eventuais condi¢cdes para continuidade ou ampliacdo das
iniciativas de validagcao tecnoldgica.

19.6. A participacdo das startups em atividades de experimentacéo ou validacao
tecnoldgica dependera de sua concordadncia expressa com as condicdes
estabelecidas nos instrumentos juridicos aplicaveis a cada iniciativa especifica.

19.7. A organizacdo do programa podera atuar como facilitadora institucional
dessas iniciativas de experimentagao tecnolégica, promovendo a aproximacao
entre startups participantes e organizagdes interessadas em avaliar solugdes
inovadoras.

19.8. A organizacdo do START OUT ESG nao assumira responsabilidade pela
implementagao direta das solugdes tecnolédgicas desenvolvidas pelas startups,
nem garantira a realizacao de provas de conceito ou pilotos institucionais durante
o ciclo do programa.

19.9. As atividades de validacao tecnolédgica poderao ocorrer em qualquer dos
hubs territoriais vinculados ao programa ou em outros ambientes institucionais
identificados pela organizacdo como adequados a experimentagcdo das solugodes
desenvolvidas pelas startups participantes.

20. DO SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

20.1.Como objetivo de assegurar a consisténcia metodolégica do Programa START
OUT ESG e permitir a avaliagao continua do impacto das atividades desenvolvidas,
serd adotado sistema estruturado de monitoramento e avaliacao de resultados ao
longo de todo o ciclo de aceleracgao.

20.2. O sistema de monitoramento buscara acompanhar o progresso das startups
participantes, avaliar a evolucdo de suas solugbes tecnoldgicas, registrar
evidéncias de impacto e identificar oportunidades de aprimoramento das
atividades desenvolvidas no &mbito do programa.

20.3. O acompanhamento das startups podera considerar indicadores
relacionados a evolucdo tecnolégica das solugbes apresentadas, ao
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fortalecimento institucional das organizacdes participantes, ao desenvolvimento

de estratégias de internacionalizacdo e a geracdo de impacto nas dimensodes

ambiental, social ou institucional.

20.4. Entre os elementos que poderdo ser considerados no sistema de

monitoramento incluem-se, entre outros:

VI

evolucdo do estagio de maturidade tecnolégica das solucdes
desenvolvidas pelas startups participantes;

desenvolvimento e aperfeicoamento dos modelos de negdécio das
startups;

estabelecimento de parcerias institucionais ou comerciais
decorrentes das atividades do programa;

realizagao de demonstragdes tecnoldgicas, pilotos institucionais ou
provas de conceito;

ampliacdo da presenca das startups em mercados internacionais ou
em novos ambientes institucionais;

geragcao de evidéncias de impacto ambiental, social ou institucional
associadas as solugdes desenvolvidas.

20.5. As startups participantes poderao ser convidadas a fornecer periodicamente

informagodes relativas ao desenvolvimento de suas solucdes, aos resultados

alcancados durante o ciclo de aceleracao e as iniciativas de expansao institucional
ou tecnoldgica decorrentes das atividades do programa.

Essasinformacdes poderdo ser utilizadas pela organizacao do START
OUT ESG para fins de monitoramento metodolégico, elaboracio de
relatérios institucionais, avaliagcdo do impacto do programa e
aprimoramento de futuras edi¢gdes da iniciativa.

20.6. A consolidagao dos dados coletados ao longo do programa podera resultar

na elaboracdo de relatérios institucionais destinados a registrar os resultados

alcancados pelo ecossistema de inovacao formado no &mbito do START OUT ESG.

Esses relatorios poderao ser utilizados para fins de prestacao de
contas institucional a parceiros estratégicos, organizagdes
mantenedoras, ambientes promotores de inovacéao, instituicdes de
pesquisa ou outros atores envolvidos no desenvolvimento do
programa.
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20.7. Sempre que possivel, os relatdrios institucionais buscardo evidenciar
resultados agregados do programa, preservando-se a confidencialidade de
informagcdes estratégicas eventualmente compartilhadas pelas startups
participantes.

20.8. A organizacdo do programa podera também utilizar informacdes agregadas
sobre os resultados do programa para fins de comunicacado institucional,
promogcao do ecossistema de inovacdo formado no a&mbito da iniciativa e
disseminacao de boas praticas relacionadas a inovagao tecnoldgica orientada aos
principios ESG.

20.9. Para fins de monitoramento e avaliacdo de resultados, a organizacdo do
programa podera adotar indicadores distribuidos em quatro dimensodes
complementares: impacto ambiental, impacto social, impacto institucional e
desempenho tecnolégico-empresarial.

l. Na dimensdo ambiental, poderdo ser considerados indicadores
relacionados a eficiéncia energética, reducdo de emissoes,
otimizagdo do uso de recursos naturais, reducao de residuos ou
outras evidéncias de contribuicdo para modelos sustentaveis de
producao e operagao.

1. Na dimensdo social, poderdo ser observados indicadores
relacionados a ampliacao do acesso a servigos essenciais, inclusao
socioeconbmica, geracao de oportunidades, melhoria de condigdes
de vida ou reducgao de desigualdades em contextos especificos de
aplicacéo.

. Na dimenséao institucional, poderdo ser monitorados indicadores
relacionados a melhoria de processos administrativos, aumento da
eficiéncia organizacional, ampliacao da transparéncia,
fortalecimento da governancga e melhoria da capacidade de tomada
de decisdo baseada em dados.

V. Na dimensao tecnoldgico-empresarial, poderdo ser considerados
indicadores relacionados a evolugdo do produto, a maturidade
tecnoldgica, arealizagao de pilotos, ao estabelecimento de parcerias
estratégicas, ao acesso a novos mercados e ao fortalecimento do
modelo de negdcio das startups participantes.
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21. DA CONFIDENCIALIDADE E DO TRATAMENTO DE INFORMAGOES

21.1. Considerando a natureza estratégica das informacgdes eventualmente
compartilhadas pelas startups participantes no &mbito do processo seletivo e das
atividades desenvolvidas durante o ciclo do programa, todos os agentes envolvidos
na organizacdo e execugao do Programa START OUT ESG deverao observar dever
de confidencialidade em relacdo aos dados, documentos, materiais, informacgodes
técnicas, comerciais, estratégicas, financeiras, regulatérias ou institucionais
recebidas.

21.2. O dever de confidencialidade aplica-se a Promotora, a Executora, aos
integrantes das instancias de governanca, aos membros do Comité Técnico de
Avaliagdo, mentores, consultores, especialistas, parceiros institucionais,
mantenedores, prestadores de servico e demais colaboradores que venham a ter
acesso ainformacgodes fornecidas pelas startups participantes.

21.3. As informacdes compartilhadas pelas startups serdo utilizadas
exclusivamente para fins de anadlise técnica, avaliacdao institucional,
acompanhamento metodolégico, execucao das atividades previstas neste edital,
articulacéo de oportunidades de validagao tecnolégica e elaboracéo de relatérios
institucionais agregados, observadas as limitacdes estabelecidas neste editaleem
instrumentos especificos eventualmente celebrados entre as partes.

21.4. A organizacdo do programa podera compartilhar informacdes submetidas
pelas startups, em carater restrito e na medida necessaria, com avaliadores,
mentores, especialistas, parceiros institucionais ou prestadores de servigo
envolvidos na execucao das atividades do START OUT ESG, desde que tais agentes
estejam sujeitos a obrigagcbes de confidencialidade compativeis com a natureza
das informacgdes acessadas.

21.5. Nao serao consideradas confidenciais as informacdes que:

I sejam ou se tornem de dominio publico sem violagdo de obrigacao

de confidencialidade;

I. ja sejam de conhecimento legitimo da organizagao do programa
antes de sua divulgacao pela startup participante;

. sejam obtidas de forma licita junto a terceiros que ndo estejam
sujeitos a obrigacao de confidencialidade;

V. devam ser divulgadas por forca de obrigacdo legal, regulatoria,
decisao judicial, ordem de autoridade competente ou exigéncia de
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6rgao de controle, hipétese em que, sempre que juridicamente
possivel, a parte afetada sera previamente comunicada.

21.6. A divulgacéao institucional podera incluir o nome das startups selecionadas,
sua area de atuacdo, descricdo publica da solugdo, localizagcdo geografica,
representantes autorizados e participacao nas atividades do programa.

21.7. Informagdes técnicas detalhadas, segredos comerciais, codigos-fonte,
dados proprietarios, informagdes financeiras sensiveis, bases de dados,
estratégias comerciais, arquiteturas tecnoldgicas nao publicas ou outros ativos
estratégicos somente poderao ser divulgados mediante autorizagdo expressa da
startup titular ou quando voluntariamente tornados publicos por seus prdéprios
titulares.

21.8. O dever de confidencialidade permanecera vigente durante o processo
seletivo e pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos apds o encerramento do ciclo do
programa, sem prejuizo da protegcdo por prazo superior quando a informacao
conservar natureza de segredo empresarial, segredo industrial, dado pessoal,
informacao protegida por lei ou informagao protegida por instrumento juridico
especifico.

21.9. A submisséao de informacgdes ao programa nao substitui medidas préprias de
protecao de ativos estratégicos.

21.10. As startups permanecem responsaveis por avaliar, antes do
compartilhamento, a conveniéncia de registrar marcas, programas de
computador, patentes, desenhos industriais, direitos autorais, dominios, bases de
dados ou outros ativos relevantes, bem como de classificar informagdes como
confidenciais quando necessario.

22. DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

22.1. O tratamento de dados pessoais realizado no &mbito do Programa START OUT
ESG observara as normas aplicaveis a protegao de dados pessoais nas jurisdi¢cdes
envolvidas, incluindo, quando aplicavel, a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), o Regulamento (UE) 2016/679
(Regulamento Geralsobre a Protecdo de Dados — RGPD/GDPR), a regulamentacéo
da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e demais normas correlatas.
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22.2. Para fins deste edital, a Promotora atuard, em regra, como controladora dos
dados pessoais tratados para organizagao do processo seletivo, formalizacdo da
participagado, comunicacéao institucional, gestdo do programa e cumprimento de
obrigacdes legais.

22.3. A Executora, parceiros institucionais, avaliadores, mentores, prestadores de
servico ou demais agentes poderdao atuar como operadores, controladores
independentes ou controladores conjuntos, conforme a finalidade, autonomia
decisoéria e instrumento juridico especifico aplicavel a cada atividade.

22.4. Os dados pessoais tratados poderao incluir informagdes de identificacéao e
contato dos representantes das startups, dados profissionais de membros das
equipes, curriculos, histérico institucional, dados de participacdo em eventos,
comunicagodes, registros de avaliagao, imagens e voz captadas em eventos,
quando aplicavel, além de outros dados estritamente necessarios a execucgéao do
programa.

22.5. As finalidades do tratamento incluem:
l. recebimento, analise e gestao das candidaturas;

Il comunicagao com candidatas e selecionadas;
. avaliacao técnica, entrevistas, diligéncias e classificagao;

V. organizacdo de mentorias, capacitacoes, eventos, reunidoes e Demo
Day;
V. formalizacdo da ades&o ao programa;
VI. monitoramento de resultados e elaboracao de relatérios agregados;
VII. comunicacao institucional do programa;
VIII. cumprimento de obrigacdes legais, regulatdrias ou contratuais;
IX. exercicio regular de direitos em processos administrativos, arbitrais
ou judiciais.

22.6. As bases legais poderao incluir, conforme o caso concreto:

l. a execugao de procedimentos preliminares relacionados a
participacéo no programa;
I. o cumprimento de obrigagao legal ou regulatéria, o exercicio regular
de direitos;
. o legitimo interesse da Promotora ou de terceiros na conducao das
atividades institucionais do programa;
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V. e, quando necessario, o consentimento especifico do titular,
especialmente para usos de imagem, voz ou materiais promocionais
que extrapolem a divulgacao institucional ordinaria.

22.7. O compartilhamento de dados pessoais com integrantes da governanca,
avaliadores, mentores, especialistas, parceiros institucionais, prestadores de
servigo, plataformas tecnoldgicas e organizagoes envolvidas no programa ocorrera
de forma restrita, proporcional e compativel com as finalidades previstas neste
edital, observados deveres de confidencialidade, seguranca da informacao e
protecao de dados.

22.8. Considerando a natureza internacional do programa, podera haver
transferéncia internacional de dados pessoais entre os territérios envolvidos na
iniciativa ou para plataformas tecnolégicas utilizadas na execugao das atividades.

l. Quando aplicavel, tais transferéncias deverdo observar os
mecanismos legais pertinentes, incluindo decisdes de adequacao,
clausulas-padrdao contratuais, clausulas especificas, normas
corporativas globais ou outros instrumentos admitidos pela
legislacao aplicavel e pela regulamentacao da ANPD.

22.9. Os titulares poderao exercer, nos termos da legislacio aplicavel, direitos de
confirmacao da existéncia de tratamento, acesso, correcdo, atualizacao,
anonimizacao, bloqueio, eliminacdo, portabilidade, informagao sobre
compartilhamento, revisdo de decisdes automatizadas, oposicao e revogacao de
consentimento, observadas as limitagcdes legais e a preservacdo de informacgdes
necessarias ao cumprimento de obrigacoes legais, exercicio regular de direitos ou
legitima documentacao institucional do programa.

22.10. A organizagao do programa adotara medidas técnicas e administrativas
razoaveis e proporcionais para proteger os dados pessoais contra acessos nao
autorizados e situacoes acidentais ou ilicitas de destruicao, perda, alteracao,
comunicacéo, difusdo ou tratamento inadequado.

22.11. Incidentes de seguranga envolvendo dados pessoais serdo avaliados e,
quando exigido pela legislagao aplicavel, comunicados a autoridade competente e
aos titulares afetados.

22.12. Os dados pessoais serdo mantidos pelo periodo necessario ao
cumprimento das finalidades previstas neste edital, a prestacdo de contas
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institucional, a preservacao de direitos da Promotora, da Executora e dos
participantes, ou ao atendimento de obrigagoes legais e regulatorias.

22.13. Recomenda-se que o programa mantenha aviso de privacidade proéprio,
acessivel no site oficial, com a identificagdo do controlador, canais de contato,
finalidades, compartilhamentos, transferéncias internacionais, prazos de retencao
e direitos dos titulares.

22.14. A participagdo no processo seletivo implica ciéncia das regras de
tratamento de dados pessoais descritas neste edital e no aviso de privacidade
correspondente, sem prejuizo da coleta de consentimentos especificos quando a
legislacao aplicavel exigir manifestagao livre, informada e inequivoca do titular.

23. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

23.1. A titularidade dos direitos de propriedade intelectual relacionados as
solucoes tecnoldégicas, produtos, servicos, programas de computador, bases de
dados, metodologias, modelos de negoécio, marcas, desenhos industriais,
patentes, segredos empresariais, materiais autorais e demais ativos intangiveis
apresentados pelas startups permanecera integralmente com seus respectivos
titulares.

23.2. A participagao no processo seletivo ou nas atividades do Programa START
OUT ESG nao implica cesséo, transferéncia, promessa de cessao, licenciamento
obrigatdrio, licenciamento gratuito, exclusividade, compartilhamento compulsério
de tecnologia, participacao societaria, autorizacao de exploragdo comercial ou
qualquer outro direito automatico da Promotora, da Executora, de mentores,
avaliadores, mantenedores ou parceiros sobre os ativos de propriedade intelectual
das startups.

23.3. As startups participantes declaram possuir legitimidade para submeter as
informagdes e materiais apresentados ao programa, responsabilizando-se pela
originalidade, titularidade, licencas, autorizagcdes, permissbes de uso e
inexisténcia de violacdo de direitos de terceiros, inclusive direitos autorais,
marcas, patentes, programas de computador, bases de dados, segredos
empresariais, direitos de imagem e dados pessoais.

23.4. A submissdo de informagcdes no processo seletivo ndo constitui
reconhecimento, certificagado ou validacao, pela organizagao do programa, quanto
a originalidade, titularidade, registrabilidade, patenteabilidade, liberdade de
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operacao, conformidade regulatdéria ou inexisténcia de conflitos relacionados as
tecnologias apresentadas.

23.5. Para fins deste edital, considera-se propriedade intelectual preexistente
aquela desenvolvida, adquirida, licenciada ou detida por qualquer das partes antes
de atividades especificas de colaboracdo, mentoria, prova de conceito,
demonstracgao tecnolégica ou parceria institucional.

23.6. A propriedade intelectual preexistente permanecera de titularidade de seu
respectivo titular, salvo disposicdo expressa e escrita em sentido diverso.

23.7. Eventuais desenvolvimentos tecnolégicos, aprimoramentos, adaptacgoes,
integracdes, novos modulos, modelos de uso, bases de dados, resultados técnicos
ou solugdes derivados de atividades conduzidas exclusivamente pela startup
permanecerdo de titularidade da respectiva startup, sem prejuizo de direitos de
terceiros legitimamente envolvidos.

l. Caso, no contexto de atividades de experimentagao tecnoldgica,
provas de conceito, mentorias, projetos colaborativos ou parcerias
institucionais, venha a ocorrer desenvolvimento conjunto
envolvendo startups, parceiros, Promotora, Executora ou terceiros, a
titularidade, regime de uso, licenciamento, exploracdo econémica,
confidencialidade, acesso a dados, publicacdo de resultados,
responsabilidade por custos de protecdo e eventual
compartilhamento de receitas deverao ser definidos previamente em
instrumento juridico especifico celebrado entre as partes envolvidas.

23.8. Sem autorizagdo prévia e expressa da startup titular, nenhum agente do
programa podera utilizar, copiar, reproduzir, sublicenciar, divulgar, engenharia
reversa, explorar comercialmente ou disponibilizar a terceiros tecnologia, codigo-
fonte, documentacao técnica, base de dados, material protegido, segredo
empresarial ou informacao estratégica pertencente a startup.

23.9. As startups deverao adotar as cautelas necessarias para proteger seus ativos
antes de apresentacoes publicas, demonstracées, mentorias, submissao de
documentos ou divulgacao de informacdes sensiveis.

23.10. O programa podera orientar boas praticas de prote¢cdo, mas nao sera
responsavel pelo registro, manutencéo, defesa, licenciamento ou exploragao de
direitos de propriedade intelectual das startups.
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23.11. A autorizacao para uso de nome, marca, logotipo e descricao publica das
startups para fins institucionais observara a clausula especifica de uso de marca e
comunicagao institucional deste edital.

24. DO USO DE MARCA E DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

24.1. A participagcdo no Programa START OUT ESG autoriza a organizacéo
promotora a utilizar, para fins institucionais, o nome empresarial, a marca, o
logotipo e a descricao publica das solucdes tecnoldgicas desenvolvidas pelas
startups participantes.

24.2. Essa autorizacdo tem por finalidade permitir a adequada divulgacao das
atividades do programa, a promog¢ao do ecossistema de inovagao formado no
ambito da iniciativa e a comunicagao institucional relacionada as startups
selecionadas.

24.3. A utilizacdo de marcas, homes empresariais ou quaisquer elementos de
identificagao institucional das startups participantes ocorrera exclusivamente
para fins de divulgagcao do programa, apresentagao publica de resultados,
comunicacgao institucional ou promocao de iniciativas relacionadas ao START OUT
ESG.

24.4. A organizacao do programa podera utilizar essas informagdes em relatérios
institucionais, apresentacbdes publicas, eventos, materiais institucionais,
plataformas digitais, redes de inovagao, publicacdes especializadas ou outros
meios de comunicacao destinados a promogao do programa.

24.5. Adivulgacgao institucional podera incluir, entre outros elementos, o nome das
startups participantes, sua area de atuagao, descri¢cdo publica das solugdes
tecnoldgicas desenvolvidas, localizagao geografica das organizacdes e eventual
participagao em atividades realizadas no &mbito do programa.

24.6. A utilizacao de informacbes técnicas detalhadas, segredos comerciais,
codigos-fonte, dados estratégicos ou quaisquer informagdes classificadas como
confidenciais pelas startups participantes dependera de autorizagdo expressa de
seus respectivos titulares.

I Da mesma forma, o uso de marcas institucionais do Programa START
OUT ESG, da organizacao promotora ou de parceiros institucionais
do programa por parte das startups participantes devera observar as
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diretrizes de comunicacdo institucional estabelecidas pela
organizacdo do programa.

24.7. As startups participantes poderao mencionar sua participacado no Programa
START OUT ESG em materiais institucionais, comunicagdes corporativas,
apresentacdes institucionais ou materiais de divulgacdo, desde que tal mencgao
seja realizada de forma fiel, respeitando a integridade da iniciativa e sem induzir
terceiros a interpretacdo equivocada quanto a existéncia de investimentos,
certificacdes, garantias institucionais ou parcerias comerciais que nao tenham
sido formalmente estabelecidas.

24.8. A utilizacdo das marcas institucionais do programa pelas startups
participantes devera observar as orientagdes de identidade visual e comunicacao
institucional eventualmente disponibilizadas pela organizagdo promotora.

24.9. A organizagao do programa podera solicitar a corregdo ou a retirada de
comunicacgdes que utilizem indevidamente o nome ou a marca do START OUT ESG
ou que apresentem informagdes imprecisas sobre a natureza da participacao das
startups no programa.

24.10. A autorizacao de uso de marca prevista nesta clausula terd carater nao
exclusivo, gratuito e restrito as finalidades institucionais descritas neste edital,
permanecendo as startups participantes titulares exclusivas de seus respectivos
ativos de marca.

25. DOS CUSTOS, DESPESAS E RESPONSABILIDADES OPERACIONAIS

25.1. A participacgao no processo seletivo do Programa START OUT ESG é gratuita,
nao sendo cobrada qualquer taxa para submissao de candidaturas ou participagcao
nas etapas de avaliacdo das startups.

25.2. A eventual participacdo das startups selecionadas no ciclo de aceleragdo do
programa podera envolver atividades presenciais, interagbes institucionais,
participagcdo em eventos, demonstracdes tecnoldgicas, missdes institucionais ou
outras iniciativas relacionadas a execugao da metodologia do programa.

25.3. Salvo quando expressamente indicado pela organizacdo do programa ou por
parceiros institucionais especificos, os custos relacionados a participacao das
startups nessas atividades serao de responsabilidade das proprias organizagdes
participantes.
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I Esses custos poderdo incluir, entre outros, despesas com
deslocamento, hospedagem, alimentagdo, obtencdo de vistos,
seguros, taxas administrativas ou quaisquer outros custos
necessarios a participacdo em atividades presenciais ou
internacionais eventualmente realizadas no 4mbito do programa.

25.4. A organizagao do programa podera, a seu critério, estruturar iniciativas de
apoio institucional destinadas a facilitar a participagao das startups em
determinadas atividades, incluindo parcerias com organizacoes publicas ou
privadas interessadas em apoiar o desenvolvimento do ecossistema de inovacéo
formado no Ambito do START OUT ESG.

25.5. Eventuais apoios institucionais, patrocinios, bolsas, incentivos ou outras
formas de suporte financeiro que venham a ser disponibilizados por parceiros do
programa serdo comunicados oportunamente as startups participantes,
observando-se as condi¢cdes especificas estabelecidas para cada iniciativa.

25.6. A participagao no programa nao cria obrigacao financeira para as startups
participantes além daquelas voluntariamente assumidas porelas emrelagdo a sua
prépria participagao nas atividades previstas no ciclo de aceleracéao.

I Da mesma forma, a organizagdo promotora do START OUT ESG néo
assume responsabilidade por custos operacionais das startups,
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas solucdes
tecnoldgicas ou despesas relacionadas a expansao internacional de
suas atividades.

25.7. As startups participantes permanecem integralmente responsaveis pela
gestdao de suas atividades empresariais, pela conducdo de seus projetos
tecnoldgicos, pela observancia das normas legais aplicaveis em suas respectivas
jurisdicbes e pela obtencao de autorizagbes regulatérias eventualmente
necessarias a operacao de suas solugoes em diferentes mercados.

25.8. A participacdo no programa nao implica qualquer forma de garantia
institucional, certificacao regulatdria, autorizagao para operacdo em mercados
especificos ou reconhecimento oficial das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas
pelas startups participantes.
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26. DA INTEGRIDADE, CONDUTA E PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

26.1. O Programa START OUT ESG orienta-se pelos principios de integridade
institucional, transparéncia, ética profissional, boa-fé, imparcialidade,
responsabilidade, respeito a livre concorréncia, protecdo de dados,
confidencialidade e prevencao de conflitos de interesse.

26.2. Todos os participantes do ecossistema do programa, incluindo startups,
avaliadores, mentores, consultores, parceiros institucionais, mantenedores,
prestadores de servigo e colaboradores envolvidos na execugao das atividades,
deverao observar padroes de conduta compativeis com os valores institucionais
que fundamentam a iniciativa e com as normas legais aplicaveis as suas
atividades.

26.3. Nao serao toleradas praticas que envolvam fraude, corrupgao, suborno,
promessa ou oferta de vantagem indevida, manipulacao indevida de processos de
avaliacdo, apresentacdo de informacdes falsas, uso indevido de informacodes
confidenciais, violagao de direitos de terceiros, discriminacao, assédio, conflito de
interesses nao declarado ou qualquer conduta que possa comprometer a
integridade, a seguranga, a reputacao ou a finalidade institucional do programa.

26.4. As startups participantes comprometem-se a apresentar informacgodes
verdadeiras, completas e atualizadas, assumindo responsabilidade pela
veracidade dos dados fornecidos, pela legitimidade das solucdes tecnolégicas
apresentadas e pelo cumprimento das leis aplicaveis, inclusive normas de
protecao de dados, propriedade intelectual, anticorrupgdo, concorréncia,
trabalho, tributacao, meio ambiente e regulacao setorial aplicavel a sua solugéo.

26.5. Osintegrantes dasinstancias de governancga, avaliadores, mentores e demais
agentes envolvidos na execugao do programa deverdo atuar com independéncia
técnica, imparcialidade e observancia estrita aos critérios estabelecidos neste
edital.

26.6. Sempre que houver potencial conflito de interesses capaz de comprometer a
imparcialidade de avaliagbes, mentorias, decisdes institucionais ou acesso a
informacgdes sensiveis, o agente envolvido devera declarar formalmente seu
impedimento ou suspeicéao.

l. Considera-se conflito de interesses, para fins deste edital, a
existéncia de vinculo societario, relacdo de investimento, relagao
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contratual relevante, relacdo de emprego, consultoria privada,
vinculo familiar, interesse econdmico, disputa comercial,
participacdo concorrencial ou qualquer outra circunstancia capaz de
influenciar direta ou indiretamente a avaliagdo, a mentoria, a
deliberacdo ou a tomada de decisdo relacionada a determinada
startup.

Il A identificacao de conflito de interesses podera resultar na
substituicao de avaliadores, mentores ou agentes envolvidos, na
redistribuicdo da avaliagdo, na reavaliagdo da candidatura, na
restricdo de acesso a informacdes, no afastamento de participante
ou em outras medidas necessarias a preservacao da isonomia e da
credibilidade do programa.

26.7. Caso sejam identificadas condutas incompativeis com os principios de
integridade, a organizacao do programa podera adotar medidas institucionais
proporcionais, incluindo adverténcia, solicitacdo de correcdo, restricdo de
participacdo em atividades, revisdo de avaliagdes, cancelamento de resultados,
afastamento de agentes envolvidos, desclassificagdo, exclusdo de startup
participante, comunicagdo a parceiros afetados ou adog¢do de providéncias
juridicas cabiveis.

26.8. A adocdo de medidas de integridade observara critérios de razoabilidade,
proporcionalidade, boa-fé, documentagcdo minima dos fatos, oportunidade de
esclarecimento quando cabivel e preservagdao da confidencialidade de
informacgdes sensiveis.

27. DA LEI APLICAVEL E DA RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

27.1. O presente edital constitui instrumento institucional de natureza privada
destinado a organizagao do processo seletivo e das atividades metodoldgicas do
Programa START OUT ESG.

27.2. As relagdes decorrentes da participagao no processo seletivo ou no ciclo de
aceleragcao serao interpretadas de acordo com os principios da boa-fé objetiva,
cooperagao, autonomia privada, funcdo social dos contratos, transparéncia,
razoabilidade e seguranca juridica.

27..3. Salvo disposigcao diversa em instrumento juridico especifico, as regras deste
edital serado regidas pela legislagao brasileira, sem prejuizo da observancia de
normas imperativas de outras jurisdigcdes que se mostrem aplicaveis em razao da



—

PROGRAMA DE |

E Q p ACELERAGAO E
Y L] INTERNACIONALIZAGAO

O BAASIL | 8 PORTUGAL | oy MOGAMBIQUE ‘

nacionalidade das partes, do local de execucdo de atividades, da protecao de
dados pessoais, da propriedade intelectual, da regulagcao setorial, da relacdo com
entidades publicas estrangeiras ou de obrigacdes legais locais.

27.4. Eventuais divergéncias relacionadas a interpretagcdo deste edital ou a
execucao das atividades do programa deverao ser inicialmente tratadas por meio
de negociacao direta e didlogo institucional entre as partes envolvidas, com
registro minimo das comunicacoes relevantes.

27.5. Nao sendo alcancada solucdo consensual, as partes poderdo, de comum
acordo, submeter a controvérsia a mediacao ou outro mecanismo adequado de
solucao consensual de conflitos, sem prejuizo da adogao de medidas urgentes
necessarias a protecdo de confidencialidade, dados pessoais, propriedade
intelectual, reputacéo institucional, continuidade do programa ou prevencgéao de
dano irreparavel.

27.6. Na auséncia de solugcao consensual ou de cldausula especifica em
instrumento proprio, fica eleito o foro da comarca do domicilio da Promotora no
Brasil, a ser expressamente indicado antes da publicacdo, para dirimir
controvérsias decorrentes deste edital, com renudncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, ressalvadas hipéteses de competéncia absoluta, normas
imperativas de jurisdicao estrangeira ou disposicoes especificas estabelecidas em
contratos, termos de cooperacéao, acordos de prova de conceito, termos de adesao
ou instrumentos celebrados com parceiros internacionais.

27.7. A definicdo da lei aplicavel e do foro competente para controvérsias
especificas envolvendo startups, parceiros institucionais, mantenedores,
entidades publicas, prestadores de servico ou organizagOes estrangeiras podera
ser estabelecida em instrumento juridico proprio, de acordo com a natureza da
relacao, o local de execucéao, a legislacdo aplicavel e os riscos envolvidos.

27.8. A participacdo no processo seletivo implica reconhecimento da natureza
institucional e colaborativa do programa, bem como concorddncia com
mecanismos razoaveis de resolugdo de controvérsias compativeis com a
complexidade e a natureza internacional do ecossistema formado no dmbito do
START OUT ESG.
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28. DAS DISPOSIGOES FINAIS

28.1. A participacao no processo seletivo do Programa START OUT ESG implica
aceitacao integral das regras estabelecidas neste edital, bem como concordéncia
com as diretrizes institucionais e metodolégicas que orientam a execucdo da
iniciativa.

28.2. As startups candidatas sdo responsaveis pela veracidade e integridade das
informacgdes fornecidas no processo de inscricdo, respondendo por eventuais
inconsisténcias, omissoes relevantes ou informacdes inexatas apresentadas
durante o processo seletivo.

28.3. A organizacao do programa podera solicitar informagdes complementares,
documentos adicionais ou esclarecimentos sempre que considerar tais elementos
necessarios para a adequada analise das candidaturas ou para a execugao das
atividades previstas no programa.

28.4. A organizagcao do START OUT ESG reserva-se o direito de ajustar aspectos
operacionais do programa, incluindo cronogramas, atividades metodolégicas,
formatos de interacao institucional ou outras medidas necessarias para assegurar
a adequada execucéao da iniciativa.

28.5. Eventuais alteracoes operacionais que nao afetem a esséncia dos critérios de
selegcao ou os principios institucionais estabelecidos neste edital poderao ser
realizadas pela Coordenacao Estratégica do programa, sendo comunicadas
oportunamente as startups participantes.

28.6. Situagbes excepcionais, casos omissos ou circunstancias nao previstas
neste edital serdo analisados pela Coordenacao Estratégica do Programa START
OUT ESG, que adotara as medidas institucionais consideradas mais adequadas
para a preservacgao da integridade, da coeréncia metodolégica e dos objetivos
institucionais da iniciativa.

28.7. Aorganizagao do programa podera ainda cancelar, suspender ou reestruturar
o ciclo do START OUT ESG caso circunstancias institucionais, operacionais ou
estratégicas relevantes assim o exijam.

28.8. O presente edital entra em vigor na data de sua publicagcdo pelos canais
institucionais do programa, produzindo efeitos para todas as startups que venham
a submeter candidatura no processo seletivo correspondente ao ciclo dainiciativa.



